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คำนำ 
การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ของเทศบาลตำบลเมืองบัวนั้น ได้ 

คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าท่ีตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทาง 
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานเทศบาลท่ีดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารและ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาล
ตำบลเมืองบัว ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

๑.๑หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงาน
ของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์
สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของ
ผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา)มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา)ต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) 
กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต.และเมืองพัทยา)จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยใหก้ำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความ
พยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆโดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด
วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ท่ีมีอยู่ภายใน



องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสมเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลเมืองบัว จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร๓ ปี ของเทศบาลตำบล
เมืองบัวประจำปีงบประมาณ 256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็น
การพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลเมืองบัว อำเภอ
เกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ดในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้เทศบาลตำบลเมืองบัว มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้เทศบาลตำบลเมืองบัวมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีกรอบความรู้ทักษะ 
และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕) เพื่อให้เทศบาลตำบลเมืองบัว สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการ
ให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑)การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา 

พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างให้มี
ความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัว ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตร 
ใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่  

๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
๔) หลักสูตรด้านการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลเมืองบัว เป็นหน่วยงานท่ีมีโครงการท่ีได้ดำเนินการเอง 
และส่งบุคลากรเข้าร่วมกับหน่วยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึง่หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและ 
ความเหมาะสม ได้แก่  



๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝึกอบรม  
๓) การศึกษาหรือดูงาน  
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
๕) การสอนงาน การใหค้ำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม และ  
๖) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาเทศบาลตำบลเมืองบัว มีการจัดสรรงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลเมืองบัว กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเทศบาลตำบลเมืองบัว ได้วิเคราะห์ภารกิจ

อำนาจหน้าท่ีของเทศบาลออกเป็น 7 ด้านตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับท่ี 14) 
พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชน
อย่างแท้จริงโดยวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนโอกาสและอุปสรรค ในการดำเนินการตามภารกิจผลการวิเคราะห์ด้วย
เทคนิค SWOT Analysisตามภารกิจและอำนาจหน้าท่ี 7 ด้าน ดังนี้ 

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี ้
1.๑ก่อสร้างถนนสะพานท่อและรางระบายน้ำ 
1.๒ซ่อมแซมบำรุงรักษาถนนสะพานท่อและรางระบายน้ำ 
1.๓ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและซ่อมแซมบำรุงรกัษาไฟฟ้าสาธารณะ 
1.๔พัฒนาและบำรุงรักษาระบบจราจร 

(๒) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมมีแนวทางการพัฒนา คือ 
2.1 ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้น่าอยู่ 
2.2 สนับสนุนและจัดให้มีระบบการกำจัดขยะมูลฝอย ของเสีย ของเหลือใช้ แบบครบวงจร 
2.3 พัฒนาระบบป้องกนัและแก้ไขปัญหาน้ำท่วมภัยแล้ง หมอกควัน รวมทั้งภัยพิบัติต่างๆ 

(๓) ด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรมมีแนวทางการพัฒนา คือ 
3.๑ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชน 
3.2 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(๔) ด้านสาธารณสุขมีแนวทางการพัฒนา คือ 
4.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
4.2 ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 



(๕) ด้านการศึกษาและกีฬามีแนวทางการพัฒนา คือ 
5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การเรียนรู้ทุกระดับ 
5.2 ส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ จัดสร้าง และบำรุงรักษาสถานท่ี สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ 

สำหรับการออกกำลังกาย 
(๖) ด้านเศรษฐกิจมีแนวทางการพัฒนา คือ 

6.๑สร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
6.2 ส่งเสริม และสนับสนุนการท่องเท่ียว 
6.3 พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน 
6.4 ส่งเสริม และสนับสนุนสหกรณ์ 

(๗) ด้านการเมือง การบริหารมีแนวทางการพัฒนา คือ 
7.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลัก 

ธรรมาภิบาล และมีคุณธรรม 
7.๒พัฒนาอาคาร สถานท่ี และเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอและ 

ทันสมัยเพื่อบริการประชาชน 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาเทศบาล 

๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
เทศบาลตำบลเมืองบัว ได้แบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้านนำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีจะ 

ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569– 2569โดยเทศบาลตำบลเมืองบัว 
วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการดังนี ้
ภารกิจหลัก 

1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
1.๑ ก่อสร้างถนนสะพานท่อและรางระบายน้ำ 
1.๒ ซ่อมแซมบำรุงรักษาถนนสะพานท่อและรางระบายน้ำ 
1.๓ ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและซ่อมแซมบำรุงรักษาไฟฟ้าสาธารณะ 
1.๔ พัฒนาและบำรุงรักษาระบบจราจร 

2. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อม 
2.1 ส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ และฟื้นฟู ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้น่าอยู่ 
2.2 สนับสนุนและจัดให้มีระบบการกำจัดขยะมูลฝอย ของเสีย ของเหลือใช้ แบบครบวงจร 
2.3 พัฒนาระบบป้องกนัและแก้ไขปัญหาน้ำท่วมภัยแล้ง หมอกควัน รวมทั้งภัยพิบัติต่างๆ 

3. การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
3.๑ ส่งเสริมการพัฒนาสาธารณสุขมูลฐาน 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุน การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาด้านสังคม ศาสนา และวัฒนธรรม 

1.๑ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตให้เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาส และประชาชน 
1.2 ส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2. การพัฒนาด้านการศึกษาและกีฬา 



2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา การเรียนรู้ทุกระดับ 
2.2 ส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ จัดสร้าง และบำรุงรักษาสถานท่ี สนามกีฬา วัสดุ อุปกรณ์ 

สำหรับการออกกำลังกาย 
3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 

3.๑สร้างเสริมเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำริ 
3.2 ส่งเสริม และสนับสนุนการท่องเท่ียว 
3.3 พัฒนาส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ และลดรายจ่ายให้แก่ประชาชน 
3.4 ส่งเสริม และสนับสนุนสหกรณ์ 

4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักธรรมาภิบาล 

และมีคุณธรรม 
4.๒ พัฒนาอาคาร สถานท่ี และเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุอุปกรณ์ ให้เพียงพอและทันสมัย 

เพื่อบริการประชาชน 
4.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพฒันาเทศบาล 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑)ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
(๑) จุดแข็ง (Strengths) เทศบาลตำบลเมืองบัว มีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบ 

หรือจุดเด่นท่ีควรนำมาใช้ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพื่อการ 
เสริมสร้างความเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 



๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 
(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เทศบาลตำบลเมืองบัว มีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบ 

หรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้ 
หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ ดังนี ้

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการทำงาน 
6) การโอน (ย้าย) ของบุคลากรในสังกัด 
 (๓) โอกาส (Opportunities) เทศบาลตำบลเมืองบัวมีปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถ 

ส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ 
เทศบาลตำบลเมืองบัว สามารถสร้างเป็นโอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง เช่น 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 
(๔) อุปสรรค (Threats) เทศบาลตำบลเมืองบัว มีปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลกระทบเป็นภัย 

คุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัวและ 
จำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคาม เช่น 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถิ่น 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไมไ่ด้ถ่ายโอนบุคลากร

และงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ตำแหน่ง/ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

นักบริหารงานท้องถ่ิน (ปลัดเทศบาล ระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักบริหารงานท้องถ่ิน (รองปลัดเทศบาล ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑. สำนักปลัดเทศบาล         
นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าสำนักปลัด ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
๑.๑ ฝ่ายอำนวยการ         
นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ระดับ
ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการสุขาภิบาล(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการศึกษา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักสันทนาการ(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๒ ๒ ๒ ๒     
พนักงานจ้างตามภารกิจ (ฝ่ายอำนวยการ)         
 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยนักสนัทนาการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตำแหน่ง/ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (ฝ่ายอำนวยการ)         
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๓ ๓ ๓ ๓ - - -  
 พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล ๑ ๑ ๑ ๑     
พนักงานจ้างทั่วไป (ฝ่ายอำนวยการ)         
 คนงานท่ัวไป  ๑๑ ๑๑ ๑๑ ๑๑ - - -  
๑.๑.๑ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลเมืองบัว         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเมืองบัว - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาได้

เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ครู  ๗ ๗ ๗ ๗ - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๖ ๖ ๖ ๖ - - -  
๑.๑.๒ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำราญนิวาส         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำราญนิวาส - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาได้

เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
๑.๑.๓ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหัวดงกำแพง         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหัวดงกำแพง - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาได้

เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
๑.๑.๔ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดอนกลาง         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดอนกลาง - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาได้

เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑     
         
๑.๑.๕ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนเงิน         
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านโพนเงิน - ๑ ๑ ๑ - - - สรรหาได้

เมื่อได้รับ
จัดสรร 

ครู  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
         

 
 



ตำแหน่ง/ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมาย
เหตุ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑.๒ ฝ่ายปกครอง         

นักบริหารงานท่ัวไป (หัวหน้าฝ่ายปกครอง ระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกร(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง(ฝ่ายปกครอง)         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธรณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต์  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานทะเบียน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป (ฝ่ายปกครอง)         

คนงานท่ัวไป ๕ ๕ ๕ ๕ - - -  

๒. กองคลัง         

นักบริหารงานคลัง  (ผู้อำนวยการกองคลัง ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒.๑ ฝ่ายบริหารงานคลัง         

นักบริหารงานคลัง  (หัวหน้าฝา่ยบริหารงานคลัง ระดับ
ต้น ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสดุ(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) - 1 1 1 1 - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑     

พนักงานจ้าง(กองคลัง)         

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓. กองช่าง         

นักบริหารงานช่าง  (ผู้อำนวยการกองช่าง ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓.๑ ฝ่ายการโยธา         

นักบริหารงานช่าง  (หัวหน้าฝา่ยการโยธา ระดับต้น ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ใช้บัญชี 
กสถ. 

วิศวกรรมโยธา(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) - 1 1 1 1 - -  

นายช่างโยธา(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างไฟฟ้า(ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 



 

ตำแหน่ง/ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช ้
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
 

พนักงานจ้าง(กองช่าง)         

 ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔.หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปฏิบัติการ/ชำนาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานเทศบาล 39 41 41 41 2 - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ ๓๒ ๓๒ ๓๒ ๓๒ - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป ๑๖ ๑๖ ๑๖ ๑๖ - - -  

รวมทั้งสิ้น 87 89 89 89 2 - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2569 
เทศบาลตำบลเมืองบัว อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด 

ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล 
1.การวางแผน 
กำลังคน 

1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้
ในการ กำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังท่ี รองรับภารกิจของ 
หน่วยงาน   

2. จัดทำและดำเนินการสรรหา
ข้าราชการ  และพนักงานจ้าง ทันต่อ
การเปล่ียนแปลง  หรือทดแทน
อัตรากำลังท่ีลาออก หรือ โอนย้าย  

3. รับสมัครคัดเลือก สรรหาคนดีคน
เก่งเพื่อ ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงานเพื่อบรรจุแต่งต้ังเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับโอนย้าย 
พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งท่ี
ว่างหรือประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
เปล่ียนสายงานท่ี สูงขึ้น  

4. แต่งต้ังคณะกรรมการในการสรรหา
และ เลือกสรร 

  
5.พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากรเพื่อ 
วางแผนอัตรากำลังให้มีความครบถ้วน  
สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  
 
 
 
ต.ค.69 -
ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 
 
 
 
 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 
 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 
 

 ก.ค.-ก.ย.69 

 
สำนักปลัด 

2.การ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมินข้าราชการ 
เจ้าหน้าท่ี  และลูกจ้าง ตามมาตรฐาน 
กำหนดตำแหน่ง  ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ   
 
2.จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานราชการ ท่ีเป็นธรรมเสมอ
ภาค และ สามารถตรวจสอบได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 
 

  สำนักปลัด 



ประเด็น
นโยบาย 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส3 ไตรมาส4 

2.การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
1.การพัฒนา 
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
/ นโยบายพัฒนาบุคลากรประจำปี 
และ ดำเนินการตามแผนฯ /นโยบายฯ
ให้สอดคล้องตามความจำเป็น  
 
2. กิจกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส  
ของ เทศบาลตำบลเมืองบัว ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2569   
 
3. ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 

  สำนักปลัด 

2.การส่งเสริม 
จริยธรรมและ  
รักษาวินัยของ  
บุคลากรใน  
หน่วยงาน 

1.แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึง
ประมวล จริยธรรมข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น และ ข้อบังคับของ เทศบาล
ตำบลเมืองบัว ว่าด้วย จรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
 
2. ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงาน
ให้แก่ ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือก ปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
กำกับ ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม 
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายท่ี เกี่ยวข้อง   
 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตาม 
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ 
เทศบาลตำบลเมืองบัว ปี 2566 - 
2570 

 
 
 

 
 
 

 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 
 
 
 
 
ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 
 

  สำนักปลัด 

ด้านการพัฒนา 
และส่งเสริม  
คุณภาพชีวิตให้ม ี
ความเหมาะสม  
และตรงกับความ 
ต้องการของ  
บุคลากร 

1. จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี  
บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน  ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมี ส่วนร่วมในการ
ทำงาน 

 
 

 ต.ค.68 -
ก.ย.69 

 

  สำนักปลัด 

 



ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัวได้พิจารณาและให้ความสำคัญกับ

บุคลากรในทุกระดับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไปเพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงานหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหารและคุณธรรมและจริยธรรม 
ดังนี ้

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
เทศบาลตำบลเมืองบัว อำเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร้อยเอ็ด กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตำบลเมืองบัว ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพดังนี้ 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองบัว มีจำนวน 90 รายประกอบด้วยพนักงานเทศบาล 

พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไปหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษา
ต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒).เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลเมืองบัวท่ีได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ 

ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา

อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจำ และ หน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข
และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจำเป็นสำหรับการปฏิบติังาน
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและ
งานท่ีปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ใน
การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร



ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปล่ียนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ 

ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหารวัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติการพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาใน และต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งท่ีดำรงอยู่ตามท่ี ก.จ.,ก.ท.และ ก.อบต. กำหนดสำหรับการดูงาน คือ การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าท่ีสำคัญของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อ
ควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่ง
สามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่
ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และ



ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามา
ปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำ
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ
การสัมมนานั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การใหค้ำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้  (knowledge) สร้างเสริมทักษะ(Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ สูงขึ ้นได้ใน ระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติ 
จริงสถานท่ีจริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีทำงานและในช่วง 
การทำงานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากร 
เข้าใจ แ ล ะ สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือ
มอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื ่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที ่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงานทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring)การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก
นักลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าท่ีสนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษาแนะนำดูแลท้ังการทำงานการ
วางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึง
การใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญ
ท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือ
ภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเว ียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (MultiSkill) ท่ี



เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้นการ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่ จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และ
สื่อต่างๆที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่ง
เป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที ่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของ
ข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพการพัฒนา
สำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเทศบาลตำบลเมืองบัว 
กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัว ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก ่การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัลมนุษย 
สัมพันธ์การทำงาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งได้แก ่ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเช่น ในเรื่อง 
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด 
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินลูกจ้างและพนักงานจ้าง 
โดยที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศ ก.ถ. เรื่องกำหนดมาตรฐาน
กลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันท่ี 11 มิถุนายน 
2556 เพื่อให้ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติ
และเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของตนอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 13 (4) ประกอบกับ มาตรา 23 



วรรคหก แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
จ้างซึ่งคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด ในการประชุมครั้งท่ี 9/2558 เมื่อวันท่ี 23 กันยายน 
2558 ได้มีมติเห็นชอบให้กำหนดมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้างเพื่อยึดถือเป็นหลักการ แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องกำกับความประพฤติพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาลประกอบกับประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ลงวันท่ี 
29 กันยายน 2558พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างของเทศบาล มีหน้าท่ีดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศบาล อำนวยความสะดวกและให้บริการประชาชนตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติการให้ข้อมูล 
6. ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 



๓.๖ หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา และ การติดตามและประเมินผล 
(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานท่ีในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
เทศบาลตำบลเมืองบัว วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลตำบลเมืองบัวโดยใช้ข้อมูลบุคลากรปจัจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย

งานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินดังน้ี 

 
ความรู้พื้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จำนวน 

1. การปฐมนิเทศ 
 
 
 
 
 
2. การฝึกอบรม 

1.1 โครงการ
ปฐมนิเทศพนักงานใหม ่
 
 
 
 
2.1 โครงการพัฒนา 
คุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
เทศบาลและบทบาท 
หน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
- เพื่อพัฒนาและ 
เสริมสร้างคุณธรรม
และจริยธรรมในการ 
ปฏิบัติงานของ
บุคลากร 

ระดับของพนักงาน 
เทศบาล/ลูกจ้าง 
ประจำ และ 
พนักงานจ้างที่บรรจุ
แต่งต้ังใหม ่
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานเทศบาลที่
เข้ารับอบรมของแต่
ละคน 

เท่ากับพนักงาน 
เทศบาล/ลูกจ้าง 
ประจำและพนักงาน
จ้างที่บรรจุแต่งต้ัง
ใหม่ปฐมนิเทศ 
 
เท่ากับจำนวนของ
พนักงานเทศบาลที่
เข้ารับอบรมของแต่
ละคน 

ปฐมนิเทศน์ 
 
 
 
 
 
ฝึกอบรม 

- 
 
 
 
 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละโครงการ 

ช่วงเวลาที่
บรรจุแต่งต้ัง 
 
 
 
 
ภายใน
งบประมาณ 
256๗ ถึง
2569 

พนักงานที่บรรจุใหม ่
มีความรู้ความเข้าใจ 
และปฏิบัติงานได้ดี 
ตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
มีความรู้และวิสัยทัศน์ 
ในการทำงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ก.ท.จ.  
 
 
 
 
 
หน่วยงาน 
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 
 
 
ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

 
 
 
 
 



ความรู้พื้นฐานใน 
การปฏิบัติราชการ 

แผนงาน / โครงการ วัตถุประสงค์/ 
เน้ือหา 

เป้าหมาย วิธีการพัฒนา งบประมาณ ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงาน 
ดำเนินการ 

การติดตามและ
ประเมินผล ระดับ จำนวน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3.การศึกษาหรือศึกษา
ดูงาน 

2.2 โครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร ตามแผนการ 
ดำเนินการฝึกอบรม 
บุคลากรท้องถิ่น 
 
2.2 โครงการฝึกอบรม 
ผู้บริหาร ตามแผนการ 
ดำเนินการฝึกอบรม 
บุคลากรท้องถิ่น 
 
โครงการศึกษาดูงาน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพ 

เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติหน้าที ่
 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ที่ 
ได้มาใช้ในการปฏบิัติ 
หน้าที่ 

เท่ากับระดับของ
พนักงานเทศบาลที่
เข้ารับอบรมของแต่
ละคน 
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้างที่เข้ารับ
อบรมของแต่ละคน 
 
เท่ากับระดับของ
พนักงานเทศบาล/
พนักงานจ้างที่เข้ารับ
การศึกษาดูงานแต่
ละคน 

เท่ากับจำนวนของ
พนักงานเทศบาลที่
เข้ารับอบรมของแต่
ละคน 
 
เท่ากับจำนวนของ
พนักงานเทศบาลที่
เข้ารับอบรมของแต่
ละคน 
 
เท่ากับจำนวนของ
พนักงานเทศบาลที่
เข้ารับอบรมของแต่
ละคน 

ฝึกอบรม 
 
 
 
 
ฝึกอบรม 
 
 
 
 
การศึกษาหรือ
ดูงาน 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละโครงการ 
 
 
เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละโครงการ 
 
 
เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละโครงการ 

ภายใน
งบประมาณ 
256๗ ถึง
2569 
 
ภายใน
งบประมาณ 
256๗ ถึง
2569 
 
ภายใน
งบประมาณ 
256๗ ถึง
2569 

มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ทำงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
มีความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการ
ทำงานเพิ่มมากขึ้น 
 
 
ผู้เข้าร่วมโครงการนำ
ความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ทำงานในองค์กรได้
เป็นอย่างดี 

หน่วยงาน 
ภายนอก 
 
 
 
หน่วยงาน 
ภายนอก 
 
 
 
สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 
 
ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 
 
ทดสอบตามแบบที่
กำหนดและ
รายงานผลต่อ
ผู้บังคบับัญชา 

4. การประชุมเชิง 
ปฏิบัติการหรือ 
สัมมนา 

4.1 โครงการสัมมนา/ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
 
 
 
4.2 โครงการประชุม 
เชิงปฏบิัติการ/การ 
บริหารจัดการ 
บ้านเมืองที่ดี 

เพื่อพัฒนาความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ทำงานของพนักงาน
เทศบาล 
 
 
- เพื่อพัฒนาความรู้ 
ของพนักงาน
เทศบาลในการ
บริหารจัดการองค์กร 

เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาลใน 
ตำแหน่งผู้บริหารที่เข้า 
การประชุมเชิงปฏิบัติ 
การของแต่ละคน 
 
เท่ากับระดับของ 
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้าง ที่เข้าการ 
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ของแต่ละคน 

เท่ากับจำนวนของ 
พนักงานเทศบาลใน 
ตำแหน่งผู้บริหารที่
เข้าการประชุมเชิง 
ปฏิบัติการของแต่ละ 
 
เท่ากับจำนวนของ 
พนักงานเทศบาล/ 
พนักงานจ้าง ที่เข้า
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการของแต่ละ
คน 

ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 
 
 
 
ประชุมเชิง 
ปฏิบัติการ
หรือสัมมนา 

เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละโครงการ 
 
 
 
เป็นไปตาม 
รายจ่ายของ 
แต่ละโครงการ 

ภายใน 
งบประมาณ 

256๗ ถึง256๙ 
 
 
 

ภายใน 
งบประมาณ 

256๗ ถึง256๙ 

มีความรู้และวิสัยทัศน์ 
ในการทำงานเพิ่มมาก 
ขึ้น 
 
 
 
มีความรู้และปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ทุกส่วน 
ราชการและ 
หน่วยงาน 
ภายนอก 
 
 
ทุกส่วน 
ราชการและ  
หน่วยงาน 
ภายนอก 

ทดสอบตามแบบที ่
กำหนดและรายงาน
ผลต่อผู้บังคับบัญชา 
 
 
 
ทดสอบตามแบบที ่
กำหนดและรายงาน
ผลต่อบังคับบัญชา 

 
 
 
 



ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัว อำเภอเกษตรวิสัย  จังหวัดร้อยเอ็ด ได้กำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร

เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
๔.๑ วิสัยทัศน์( Vision) 
เทศบาลตำบลเมืองบัว ได้ทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลเมืองบัว  ดังนี้ 

“พัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีทันสมัย เป็นมืออาชีพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เทศบาลตำบลเมืองบัวได้ดำเนินการจัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ของเทศบาลตำบลเมืองบัวดังนี ้
1) มีระบบบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร 
2) พัฒนาศักยภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคลให้มีสมรรถนะท่ีจำเป็นและเกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) พัฒนาฐานข้อมูลด้านการบริหารงานบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
4) ถ่ายทอด และแลกเปล่ียนองค์ความรู้ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
6) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
7) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ 
๔.๓ ค่านิยม 
เทศบาลตำบลเมืองบัวได้ดำเนินการจัดทำค่านิยมของเทศบาลตำบลเมืองบัวเพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติ

ตามค่านิยม ดังนี้ 

“ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน บริหารงานอย่างมืออาชีพ” 



๔.๔ เป้าประสงค์ 
เทศบาลตำบลเมืองบัวได้กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร๓ ปีของเทศบาลตำบลเมืองบัวเพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี ้
๑) มีโครงสร้างส่วนราชการ และอัตรากำลังท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับปริมาณงาน 
๒) มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทันสมัย ท่ีสามารถขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
๓) บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างครอบคลุม และเป็นมืออาชีพ 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลตำบลเมืองบัว กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพื่อพัฒนาบุคลากร

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและ 
พนักงานจ้าง ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยดำเนินการ 
2569(คน) 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชงิ 
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบ หลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

98 ไม่ใช้งบประมาณ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลตำบลเมืองบัว 

๒) บุคลากรมีความรู้ 
ทักษะในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามท่ี
กำหนด (ระดับ ๕) 

2 10,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัลพัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรม
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิม
ทักษะ 
ด้านดิจิทัล และการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

85 ไม่ใช้งบประมาณ 
(อบรมออนไลน์) 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

กรมส่งเสริม หน่วยงาน
ของรัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยดำเนินการ 
2569(คน) 2569 

1) บุคลากรท่ีรับผิด 
ชอบสามารถดำเนิน 
การบริหารงานบุคคลได้
อย่างมีระสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

2 ไม่ใช้งบประมาณ 
(อบรมออนไลน์) 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1) โครงการการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์(e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากร
ท่ีผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตัวเอง(ร้อยละ ๘๐) 

90 ไม่ใช้งบประมาณ 
(อบรมออนไลน์) 

 สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยดำเนินการ 
2569(คน) 2569 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรม
จิตอาสาและ
คุณธรรม จริยธรรม 
ประจำป ี

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม(ร้อยละ๘๐) 

90 ไม่ใช้งบประมาณ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

เทศบาลตำบลเมือง
บัว 

2) โครงการจัด
กิจกรรมการต้าน 
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ใน
องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละ ของบุคลากร 
ท่ีประกาศ
เจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

90 ไม่ใช้งบประมาณ 1) การฝึกอบรม 
 

เทศบาลตำบลเมือง
บัว 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรท่ีดี และสร้าง
ความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการสัมมนา
และการศึกษาดูงาน
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรท่ี
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 8๐ 

85 300,000 1) การฝึกอบรม 
 

เทศบาลตำบลเมือง
บัว 

 
 
 
 



 
ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าท่ีและระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานท่ีเอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจำเป็นรวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำ

เกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแกผู้่ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีกำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน 

ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.เทศบาลอบต. และเมืองพัทยา)กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อื่น ๆแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ท้ังนี้ การออกคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุลและตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งกไ็ด้ โดยนายกองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำส่ัง 

๕.๒การติดตามและประเมินผล 
๑.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อ



ผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
๒ .ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าท่ีติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
๓.นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น

ต่อไป 
๔.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เล่ือนระดับตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local PerformanceAssessment : LPA)ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพฒันาประจำปี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคนต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ๑ ครั้ง 
๗.กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัว สามารถปรับเปล่ียนแก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด(ก.ท.จร้อยเอ็ด) ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน 
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้อ
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 


