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1.ที่มาและความสําคัญ 

การทุจริตคอร์รัปชันยังคงเป็นปัญหาสําคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาประเทศในหลายมิติ ทั้งด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และความเชื ่อมั ่นของประชาชนต่อการบริหารราชการแผ่นดินโดยเฉพาะในภาคการ

บริหารงานภาครัฐที่มีหน้าที่ในการใช้อํานาจหน้าที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์สาธารณะ หากขาด

ระบบการ ควบคุมและกํากับดูแลท่ีมีประสิทธิภาพ อาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อการทุจริตหรือการใช้ดุลยพินิจ

โดยมิชอบ ซึ่งส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กร ความโปร่งใสในการบริหารราชการ และความเช่ือมั่นของ

ประชาชนท่ีมีต่อ หน่วยงานภาครัฐ 

ปัจจุบันรัฐบาลได้ให้ความสําคัญกับการส่งเสริมธรรมาภิบาลและการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ อย่าง

จริงจัง โดยกําหนดนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อยกระดับมาตรฐานความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 

อาทิ การดําเนินการตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รวมถึงการ ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐมีระบบการบริหาร

จัดการที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และลดโอกาสการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest : COI) อัน

เป็นปัจจัยสําคัญท่ีอาจ นําไปสู่การทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

เทศบาลตำบลเมืองบัวในฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาเมือง การ

ให้บริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชน์ของประชาชนในพื้นท่ี ได้ตระหนัก

ถึง ความสําคัญของการป้องกันและลดความเส่ียงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการดําเนินงานขององค์กร 

จึงได้ ดําเนินการจัดทํารายงานการประเมินความเส่ียงการทุจริต เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ระบุ และ

ประเมิน ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน รวมทั้งกําหนดมาตรการและ

แนวทางในการ ควบคุม ป้องกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอย่างเป็นระบบ 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล่าวจะช่วยให้เทศบาลตำบลเมืองบัวสามารถค้นหาและระบุ 

จุดอ่อนหรือช่องว่างของระบบการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต ตลอดจนกําหนด

มาตรการ ป้องกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพื่อให้การดําเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 

และสอดคล้องกับ หลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สจุริต 

สร้างจิตสํานึกด้าน คุณธรรมและจริยธรรมให้แก่บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัวในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

ประโยชน์ของประชาชนและ ส่วนรวมเป็นสําคัญ 

ดังนั้น การจัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลเมืองบัวจึงเป็นกลไก 

สําคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององค์กรให้มีความโปร่งใส มีระบบการควบคุมท่ี 

เหมาะสม  และสามารถป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  อันจะนําไปสู่การเสริมสร้างความเช่ือมั่นของ 

ประชาชนต่อการบริหารราชการของเทศบาลตำบลเมืองบัวและสนับสนุนการพัฒนาตำบลเมืองบัวให้

มีความเข้มแข็ง และยั่งยืนต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ 
1.เพื่อประเมิน วิเคราะห์ และระบุความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในการดําเนินงานของเทศบาล 

นครเชียงใหม่ ท้ังในด้านกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อํานาจหน้าท่ี และการบริหารจัดการทรัพยากรของ
ภาครัฐ 

2.เพื่อกําหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการป้องกันและลดความเส่ียงต่อการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้น 
ในกระบวนการดําเนินงานของหนว่ยงานอย่างเป็นระบบ 

3.เพื่อเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  และสอดคล้องกับหลัก ธรร
มาภิบาลในการบริหารราชการของเทศบาลตำบลเมืองบัว 

4.เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัวมีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความสําคัญ 
ของการป้องกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ 

5.เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานของเทศบาลตำบลเมืองบัวให้สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและ  
แนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
 

3.ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.  เทศบาลตำบลเมืองบัวสามารถทราบถึงจุดเส่ียงหรือช่องว่างของกระบวนการดําเนินงานท่ีอาจ 

นําไปสู่การทุจริต และสามารถกําหนดมาตรการป้องกันได้อย่างเหมาะสม 
2. การดําเนินงานของหน่วยงานมีความโปร่งใส มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถ 

ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอน 
3. บุคลากรของเทศบาลตำบลเมืองบัวมีความตระหนักรู้เกี่ยวกับความเส่ียงการทุจริต และมีจิตสํานึก 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 



4. ส่งเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในความโปร่งใส 
และความรับผิดชอบต่อสังคม 

5. สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบริหารราชการของ 
เทศบาลตำบลเมืองบัว 

 

4.ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตใน 

ภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าท่ี” หมายความว่า ปฏิบัติ
หรือ ละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในตําแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์
อย่างใดที่อาจ ทําให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตําแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีตําแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อํานาจใน
ตําแหน่งหรือหน้าท่ี ท้ังนี้ เพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรได้โดยชอบสําหรับตนเองหรือผู้อื่น หรือกระทําการอัน
เป็นความผิดต่อตําแหน่ง หน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตําแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอื่น 

 

5.ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการ 
ทุจริตขององค์กร สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้จัดทําประเภทของความเส่ียงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

1. ความเส่ียงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2.ความเส่ียงทุจริตด้านการใช้อํานาจตามกฎหมาย 
3.ความเส่ียงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
4.ความเส่ียงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
 

6.นิยามศัพท์เฉพาะ 
ความเส่ียง เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุมปัญหา เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่

แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา ประเด็นความเส่ียง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไร
บ้าง โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้นผลกระทบ (Impact) ผลกระทบ
จากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต คะแนน
รวมที่เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริตจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ โดยได้มีการนิยาม
ศัพท์ท่ีเกี่ยวข้องกับความเส่ียงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเส่ียงการทุจริต ดังนี้ 

 
 
 



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยง (Risk) -  ความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การ 

ดําเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ี 
กําหนด ไว้ ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
(ผลกระทบทางลบ คือ ความเส่ียง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
-  เหตุการณ์/การกระทําใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัว 
เงิน) หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายของ 
องค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

-กระบวนการดําเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิด
ความ เสียหายจากการดําเนินการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของ
ความเส่ียง และผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถ
ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

-การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติ มิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับ ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต - องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ) TI) ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของ 
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
1.การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระทําของ 
เจ้าหน้าท่ีรัฐ ระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิ 
ชอบ เพื่อให้ผู้นําหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ 
ทรัพยากรของชาติ 
2.การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เป็นการกระทําของ เจ้าหน้าท่ี 
รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนท่ัวไป โดยการใช้ อํานาจหน้าท่ีท่ี
ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 
3.การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะ ให้ 
ผลประโยชน์ท้ังในรูปของเงิน ส่ิงของ และส่ิงตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็น 
แรงจูงใจ ให้เกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4.การยักยอก ( Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือ เจ้าหน้าท่ี
องค์กร ของรัฐนําเงินหรือส่ิงของท่ีได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าท่ี ราชการ 
มาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อกิจกรรมอื่นท่ีไม่เกี่ยวข้อง 
5.การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค เล่นพวก
ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย  



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
 (Connection) เพื่อเข้ามาทํางานหรือเพื่อได้รับผลประโยชน์ โดยไม่

คํานึงถึง คุณสมบัติและความเหมาะสม 
6. การเลือกท่ีรักมักท่ีชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการ เล่น
พรรค เล่นพวก โดยเจ้าหน้าท่ีของรัฐจะใช้อํานาจท่ีมีในการให้ผล ประโยชน์
หรือให้ หน้าท่ีการงานแก่เพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดย ไม่
คํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกัน 
ระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากท่ีบุคคลต้องมี
หน้าท่ีหรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ 
ประโยชน์ส่วนรวม 

-การท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะ
ท่ี เป็นการดําเนินการตามอํานาจหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในกิจการของ
รัฐ หรือองค์กรของรัฐ เพื่อประโยชน์ของรัฐหรือเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 
แต่ เจ้าหน้าท่ีของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ท่ีมี
ส่วน ได้เสียในรูปแบบต่างๆ หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์
ส่วนตน เข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อํานาจหน้าท่ีหรือดุลยพินิจ
ในการ พิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือดําเนินการดังกล่าวนั้น 
เพื่อ 
แสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อืน่ๆ สําหรับตนเองหรือ 
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 
ความเสี่ยง / ปัญหา ความเส่ียง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 

ปัญหา : เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 
ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต (Rick 
Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ี  
เป็นผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ โอกาส 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

 



7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 5 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
1. การคัดเลือก กระบวนงาน
หรือ โครงการที่มีความ เสี่ยง
การทุจริต 

แสดงข้อมูลการประเมินความเส่ียงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจํา ปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างน้อยด้าน 1 ด้านจาก 3 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
(1) ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
(2) ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 
(3) ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การกําหนด ประเด็น
ความเสี่ยง การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห์ และระบุประเด็นหรือกิจกรรมในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานท่ีอาจมีโอกาสก่อให้เกิดการทุจริตหรือประพฤติมิ
ชอบ โดยพิจารณาจาก ข้ันตอนการปฏิบัติงาน อํานาจหน้าท่ี การใช้ดุลย
พินิจของเจ้าหน้าท่ี รวมถึงการใช้จ่าย งบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรของภาครัฐ เพื่อให้สามารถกําหนด มาตรการควบคุม ป้องกัน 
และลดความเส่ียงท่ีอาจนําไปสู่การทุจริตได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ 

3. กําหนดเกณฑ์ การ 
ประเมินความ เสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเส่ียงของหนว่ยงานท่ีต้องกําหนด
เกณฑ์ สําหรับใช้ในการประเมินความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงาน หรือ
โครงการท่ีทําการ ประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย 
คือ ด้านโอกาส และด้าน ผลกระทบ 
- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ความ เส่ียงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็น
ท่ีจะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้น
จาก ความเส่ียงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และ
ผลกระทบท่ีไม่ใช่ การเงิน 

 

 

 

 

 



วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

 
4. การประเมิน ระดับ

ความ รุนแรงของ
ความ เสี่ยงการ
ทุจริต 

เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรง 

ของความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความ 
เส่ียงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตท่ีในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงาน 
ของกระบวนการหรือโครงการท่ีทําการประเมินให้มีความชัดเจนมากท่ีสุด โดยอาจ 
ค้นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ําสูง/มีประวัติอยู่แล้ว (Known 
Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ใน 
อนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

5. การจัดทํามาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 
การทุจริต 

เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการ 

ทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ 
ท่ีทําการประเมินของหน่วยงานท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ 
อยู่ในระดับใดเพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตเพิ่มเติม ท้ังนี้ 
ควรเช่ือมโยงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมิน 
การบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ท่ีกําหนดไว้ 
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1.การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐของเทศบาลตำบลเมืองบัว 

แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจรติ ๕ ข้ันตอนตามคู่มือฯ ของสํานักงาน ป.ป.ท. 

ข้ันตอนท่ี ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนท่ี ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ช่ือหน่วยงาน..........งานการเจ้าหน้าท่ี สำนักปลัด เทศบาลตำบลเมืองบัว................ 

ประเภทความเสี่ยงด้านท่ี 2 ...... การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่.......... 

ช่ือ กระบวนงาน / โครงการท่ี 1 ..........การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล.......... 

ลาํดบัที่ ขัน้ตอนการดาํเนินโครงการ ประเด็นความเส่ียงการทจุริต ( Fraud Risk ) 

1 การเตรียมการและแจง้หลกัเกณฑก์ารประเมิน การกาํหนดเกณฑก์ารประเมินที่เอือ้ประโยชนใ์หก้บับุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือการไม่เปิดเผยเกณฑอ์ย่างชดัเจน 

2 การกาํหนดผูป้ระเมินและผูถ้กูประเมิน การแต่งตัง้ผูป้ระเมินที่มีผลประโยชนร์ว่มกบัผูถ้กูประเมิน หรือมีความสัมพนัธ์ส่วนตวั 

3 การดาํเนินการประเมินและการใหค้ะแนน การพิจารณาเกณฑใ์นการใหค้ะแนนที่ไม่เป็นมาตรฐานและไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรบัเปล่ียนผลการประเมินโดยไม่มีเหตผุลสมควร หรือการไม่ตรวจสอบความถกูตอ้ง 

5 การแจง้ผลและการอทุธรณ์ การไม่แจง้ผลการประเมินอย่างโปรง่ใส หรือการไม่รบัเร่ืองอทุธรณต์ามระเบียบ 
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ขั้นตอนที่ ๓ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1) เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดบั โอกาสจะเกิด คาํอธิบาย 
5 สงูมาก มีโอกาสเกิดขึน้เป็นประจาํ 

4 สงู มีโอกาสเกิดขึน้บ่อยครัง้ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึน้บางครัง้ 

2 นอ้ย มีโอกาสเกิดขึน้นอ้ยครัง้ 

1 นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึน้ยาก 

 

2) เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดบั โอกาสจะเกิด คาํอธิบาย 

5 สงูมาก ความเสียหายรา้ยแรงมาก เกิดการฟ้องรอ้งหรือถกูสอบสวนทางกฎหมาย ส่งผลกระทบต่อระบบราชการ 

4 สงู ความเสียหายระดับสงู ส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณข์องกระทรวง เกิดการรอ้งเรียนจากส่ือมวลชน 

3 ปานกลาง ความเสียหายระดับปานกลาง มีการรอ้งเรียนจากหน่วยงานภายนอก ส่งผลต่อขวญักาํลงัใจ 

2 นอ้ย ความเสียหายระดับตํ่า มีการรอ้งเรียนภายในหน่วยงาน เกิดความไม่พอใจในการทาํงาน 

1 นอ้ยมาก ความเสียหายเล็กนอ้ย ไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคัญต่อการปฏิบตัิงาน 
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3)เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 

        ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเส่ียง สามารถกําหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอย่าง กําหนดท่ี 5 
ระดับ ดังนี้ 
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4)ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Likelihood Impact Risk Score (L x I ) ระดับความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจ้งหลักเกณฑ์การประเมิน การกําหนดเกณฑ์การประเมินท่ีเอื้อประโยชน์ 

ให้กับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ำ 

2 การกําหนดผู้ประเมินและผู้ถูกประเมิน การแต่งต้ังผู้ประเมินท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกับ ผู้ถูก

ประเมิน 
1 3 3 ต่ำ 

3 การดําเนินการประเมินและการให้คะแนน การพิจารณาเกณฑ์ในการให้คะแนนท่ีไม่เป็นมาตรฐาน 

และไม่เป็นไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ำ 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปล่ียนผลการประเมินโดยไม่มีเหตุผลสมควร 1 2 2 ต่ำ 

5 การแจ้งผลและการอุทธรณ์ การไม่แจ้งผลการประเมินอย่างโปร่งใส หรือการไม่รับ 

เรื่องอุทธรณ์ 

1 2 2 ต่ำ 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี  1  …....การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 
ลําดับ 

ท่ี 
ขั้นตอนการ 
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและ 
แจ้งหลักเกณฑ์การ 
ประเมิน 

การกําหนดเกณฑ์ 
การประเมินท่ีเอื้อ 
ประโยชน์ให้กับบุคคล 
ใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ำ กําหนดแนวทางการ 
บริหารบุคคล/ปริมาณ 
งานตามภารกิจของ 
หน่วยงานแยกตาม 
บทบาทหน้าท่ีของแต่ 
ละส่วนงานให้มีความ 
ชัดเจน 

1. จัดทําคู่มือในการ 
ปฏิบัติงานในแต่ละ 
ส่วนงาน/ระดับของ 
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. จัดทําคําส่ัง 
มอบหมายงานใน 
หน่วยงาน/พรรณนา 
งานในหน้าท่ี 
รับผิดชอบตามแต่ละ 
ส่วนงาน 

ก.พ. 69 – มี.ค.69 ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

งานการ 
เจ้าหน้าท่ี 

2 การกําหนดผู้ 
ประเมินและ 
ผู้ถูกประเมิน 

การแต่งต้ังผู้ประเมิน 
ท่ีมีผลประโยชน์ 
ร่วมกับผู้ถูกประเมิน 

ต่ำ กําหนดเงื่อนไข/ 
หลักเกณฑ์/คุณสมบัติ 
ของผู้ประเมินผล 
คะแนนให้มีความ 
ชัดเจนและโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

ช้ีแจงหลักเกณฑ์ 
คุณสมบัติของผู้ 
ประเมินผลคะแนน 
ให้มีความชัดเจน 
และโปร่งใสสามารถ 
ตรวจสอบได้และ 
เปิดโอกาสให้ 

ก.พ. 69 – มี.ค.69 ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการ
เจ้าหน้าท่ี 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี  1  …....การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 
ลําดับท่ี ขั้นตอนการ 

ดําเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยง การ

ทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

     ผู้ปฏิบัติงานซักถาม 

หากมีข้อสงสัย 
เกี่ยวกับแนวทางการ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน 

   

3 การดําเนินการ 

ประเมินและการให้ 
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑ์ใน 

การให้คะแนนท่ีไม่เป็น 
มาตรฐานและไม่ เป็นไป
ตามแนวทาง เดียวกัน 

ต่ำ กําหนดเงื่อนไข/ 

หลักเกณฑ์/วิธีการ 
ประเมินผลคะแนนใน 
การปฏิบัติราชการให้ 
มีความชัดเจนและ 
เป็นไปตามมาตรฐาน 
เดียวกัน 

จัดทําคู่มือแนวทาง 

และหลักเกณฑ์การ 
ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการของ 
ผู้ปฏิบัติงานใน 
หน่วยงานให้ 
สอดคล้องกับ 
ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

มี.ค. 69 – เม.ย.69 ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 

4 การทบทวน 

และตรวจสอบ ผล

การประเมิน 

การปรับเปล่ียนผลการ 

ประเมินโดยไม่มีเหตุผล 

สมควร 

ต่ำ กําหนดแนวทางใน 
การดําเนินการ 
หลังจากมีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ 
ราชการให้เกิดความ 

ผู้ประเมินผลการ 
ปฏิบัติราชการเปิด 
โอกาสให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน 
เข้าพบเพื่อสอบถาม 

เม.ย.69 ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี  1  …....การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 
ลําดับ 

ท่ี 
ขั้นตอนการ 
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

    โปร่งใส 

และเป็นธรรม 

หากมีข้อสงสัย 

เกี่ยวกับผลการ 
ประเมินเป็น 
รายบุคคล 

   

5 การแจ้งผล 

และการอุทธรณ์ 

การไม่แจ้งผลการ 

ประเมินอย่างโปร่งใส 
หรือการไม่รับเรื่อง 
อุทธรณ์ 

ต่ำ  1.แจ้งผลการประเมิน 
2.ให้ผู้ถูกประเมินทราบ 
ภายในกําหนด 
3.เปิดช่องทางการ 
อุทธรณ์ท่ีชัดเจน 

4.ดําเนินการ พิจารณา
อุทธรณ์ตาม ระเบียบ 

1.แจ้งผลภายใน 
2. 15 วัน หลังเสร็จ
ส้ิน การประเมิน 
3.จัดทําช่องทาง 

อุทธรณ์ผ่านระบบ 
ออนไลน์และ กระดาษ 
4.แต่งต้ัง
คณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ์ 

เม.ย.69 ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

งานการ 

เจ้าหน้าท่ี 
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แบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ๕ ขั้นตอนตามคู่มือฯ ของสํานักงาน ป.ป.ท. 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการ / ข้ันตอนที่ ๒ การกําหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ชื่อหน่วยงาน..........กองคลัง เทศบาลตำบลเมืองบัว................ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 …...การใช้จ่ายงบประมาณ.......... 

ชื่อ กระบวนงาน / โครงการที่ 2 ….......โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน.......... 

 

ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) 

1 การขออนุมัติ TOR และราคากลาง การกําหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน์กับพ่อคํ้าท่ีเสนอผลประโยชน์แก่ 

ตนอย่างเต็มท่ี เพื่อเรียกรับผลประโยชน์เงินทอน 

2 การพิจารณาผลการประกวดราคา และรายงานผลการ
พิจารณา 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มี 

การเสนอผลประโยชน์ต่างตอบแทนในรูปแบบต่างๆ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน เพื่อให้ตรวจรับงานท่ีไม่ตรงตาม 

สัญญา หรือมีการเรียกรับสินบน 
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ขั้นตอนที่ ๓ การกําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1)เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสจะเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2)เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก (มากกว่า ๒,๐๐๐,๐๐0 บาท ขึ้นไป) 
ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าท่ีถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม หรือ เกิดการฟ้องร้องต่อ ศาล

ด้านการทุจริต หรือหน่วยงานกํากับดูแล องค์กรตรวจสอบทําการตรวจสอบความเสียหายท่ีเกิดขึ้น 
4 สูง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง (ต้ังแต่ ๑,๕๐๐,๐๐๐  - ๒,๐๐๐,๐๐0 บาท) 

ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส ส่ือมวลชน ส่ือสังคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ 
ความสนใจ หรือร้องเรียนต่อส่ือมวลชนและมีการออกข่าว 

3 ปานกลาง ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง (ต้ังแต่ ๑,๐๐๐,๐๐๐ –๑,๕๐๐,๐๐0 บาท) 
ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง หรือ มีการส่งหนังสือ 

ร้องเรียนและต้ังคําถามต่อการทํางานโดยไม่ได้รับคําตอบท่ีชัดเจน 
2 น้อย ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ (ต้ังแต่ ๕๐๐,๐๐๐ - ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท) 

ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : ปรากฏข่าวลือท่ีอาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือเริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
1 น้อยมาก ทางด้านการเงิน : กระทบต่องบประมาณและความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก (ต่ำกว่า ๕๐๐,๐๐๐ บาท) 

ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน : แทบจะไม่มี 
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3)เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเส่ียง สามารถกําหนดได้หลายระดับและตามแต่ช่วงคะแนนท่ีกําหนด ตามตัวอย่าง กําหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 
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4)ช่วงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 - 4 คะแนน 

ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ลําดับที่ ขั้นตอนการดําเนิน 

โครงการ 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk ) คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Likelihood Impact Risk Score (L x I) ระดับความเส่ียง 
1 การขออนุมัติ TOR 

และราคากลาง 

การกําหนด TOR โดยการ Lock Spec เพื่อเอื้อประโยชน ์

กับพ่อค้าท่ีเสนอผลประโยชน์แก่ตนอย่างเต็มท่ี เพื่อเรียก 
รับผลประโยชน์เงินทอน 

2 5 10 สูง 

2 การพิจารณาผลการ 

ประกวดราคา และ 
รายงานผลการ
พิจารณา การจัดซื้อจัด
จ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จากการมีความสัมพันธ์ส่วนตัวกับ 

คณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง เช่น มีการเสนอผลประโยชน์ 
ต่างตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ 

1 5 5 ต่ำ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับได้รับผลประโยชน์ต่างตอบแทน 
เพื่อให้ตรวจรับงานท่ีไม่ตรงตามสัญญา หรือมีการเรียกรับ 
สินบน 

2 5 10 สูง 
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ข้ันตอนท่ี 5 การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี 2 ..........โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน.......... 

ลําดับ 
ท่ี 

ขั้นตอนการ 
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุม
หรือ 

ป้องกันความเสี่ยง 
การทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 การขออนุมัติ TOR 

และราคากลาง 

การกําหนด TOR โดย 

การ Lock Spec เพื่อ 
เอื้อประโยชน์กับพ่อค้า 
ท่ีเสนอผลประโยชน์แก่ 
ตนอย่างเต็มท่ี เพื่อ 
เรียกรับผลประโยชน์ 
เงินทอน 

10 1. มีแนวทางในการ 

จัดทํา TOR 

สํานักงานมีแนวทาง 

ในการจัดทําTOR ซึ่ง
สอดคล้องตาม 
ระเบียบของ 
กรมบัญชีกลาง 

ต.ค.68 - เม.ย.69 480,000 กองคลัง 

    2. แต่งต้ังผู้เช่ียวชาญ 
จากบุคคลภายนอกท่ี 
มีความรู้ เข้ามาเป็น 
ประธานในการจัดทํา 
TOR 

เทศบาลฯ จะแต่งต้ัง 
ผู้เช่ียวชาญจาก 
บุคคลภายนอกท่ีมี 
ความรู้ ความ 
เช่ียวชาญจาก 
ภายนอกเข้ามาเป็น 
ประธานในการ จัดทํา 
TOR 

ต.ค.68 - เม.ย.69 480,000 กองคลัง 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี 2 ..........โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน.......... 
ลําดับ 

ท่ี 
ขั้นตอนการ 
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. การพิจารณาผล 

การประกวดราคา 
และรายงานผลการ 
พิจารณาการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 

ผู้รับจ้างใช้ประโยชน์จาก 

การมีความสัมพันธ์ 
ส่วนตัวกับ
คณะกรรมการ จัดซื้อจัด
จ้าง เช่น มีการ เสนอ
ผลประโยชน์ต่าง ตอบ
แทนในรูปแบบต่าง ๆ 

5 1. แต่งต้ังผู้เช่ียวชาญ 

จากบุคคลภายนอกท่ี 
มีความรู้ เข้ามาเป็น 
คณะกรรมการตรวจ
รับ 

สํานักงานจะแต่งต้ัง 

ผู้เช่ียวชาญจาก 
บุคคลภายนอกท่ีมี 
ความรู้ ความเช่ียวชาญ 
จากภายนอกเข้ามาเป็น 
ประธานคณะกรรมการ 
ตรวจรับ 

พ.ค. 69 - ก.ย.69 480,000 กองคลัง 

    2. คณะกรรมการ
ตรวจ รับพัสดุจัด
ประชุมร่วม กันกับ
คณะกรรมการ จัดทํา 
TOR เพื่อ พิจารณาทํา
ความ เข้าใจการตรวจ
รับพัสดุ ให้เป็นไปตาม 
TOR และข้อเสนอของ 
ผู้ประกอบการ 

คณะกรรมการตรวจ 
รับพัสดุประชุมร่วมกัน
กับ คณะกรรมการ
จัดทํา TOR หลังจาก
ลง นามสัญญาจ้าง 
เรียบร้อยแล้ว 

พ.ค. 69 - ก.ย.69 480,000 กองคลัง 
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ช่ือกระบวนงาน/โครงการท่ี 2 ..........โครงการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ สํานักงาน.......... 
ลําดับ 

ท่ี 
ขั้นตอนการ 
ดําเนินการ 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

ระดับ 
ความ 
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 
ป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3 การบริหารสัญญา คณะกรรมการตรวจรับ 

ได้รับผลประโยชน์ต่าง 
ตอบแทนเพื่อให้ตรวจ 
รับงานท่ีไม่ตรงตาม 
สัญญา หรือมีการเรียก 
รับสินบน 

10 1. การออกใบตรวจ 

รับพัสดุ เมื่อมีการส่ง 
มอบงานตามงวดท่ี 
กําหนด 

1.คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ออกใบ 
ตรวจรับพัสดุ เมื่อมี 
การส่งมอบงาน ตาม
งวดท่ีกําหนด และ
ตรวจรับพัสดุให้ 
สอดคล้องกับ 
รายการส่งมอบงาน 
ตาม TOR 

พ.ค. 69 - ก.ย.69 480,000 กองคลัง 

    2. มีมาตรการการ 
ตรวจรับงานโดย 
เปิดเผย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

2.ประชําสัมพันธ์
ให้กับ ทุกภารกิจ/
สํานัก อื่นๆ รับทราบ
และ เชิญชวนเข้าร่วม 
สังเกตการณ์ และ 
เปิดโอกาส ให้มีการ
ซักถาม 

พ.ค. 69 - ก.ย.69 480,000 กองคลัง 

 

 


